DENKFABRIK | Wirtschaftliche Freiheit ist fiir moderne Volkswirtschaften unerlisslich.
Sie ist aber kein Selbstzweck, sondern nur eine von mehreren Bedingungen fiir Wachstum
und Wohlstand. Am Ende kommt es darauf an, was die Unternehmen mit ihrer Freiheit

machen. Eine Hidden-Champion-Strategie ist zu wenig. Von Andreas Kuckertz

Raus aus der Nische

enommierte US-
Thinktanks wie das
Fraser Institute oder
die Heritage Founda-
tion gehen regelmaBig mit Was-
serstandsmeldungen zur 6ko-
nomischen Freiheit an die
Offentlichkeit. Deutschland
kann sich dann entweder tiber
einen Platz unter den oberen
zehn Prozent im globalen Ver-
gleich freuen (Heritage). Oder
wir erfahren, dass das AusmaR
o6konomischer Freiheit in
Deutschland momentan nur fiir
Platz 28 unter 152 Staaten
reicht (Fraser). Beide Rankings
legen nahe: Deutschland muss
mehr fir die Freiheit tun, um
ganz nach vorn zu riicken.
Doch gibt es einen Automa-
tismus von mehr Freiheit zu
mehr Wachstum? Aktuelle em-

pirische Studien an der Univer-

sitdt Hohenheim zeigen, dass
der Fall komplizierter liegt. Oko-
nomische Freiheit innerhalb ei-
ner Volkswirtschaft existiert
nicht pauschal und abstrakt,
sondern setzt sich aus einer Rei-
he von Bausteinen zusammen.
Ublicherweise zahlen dazu ein
hohes MaB an Rechtsstaatlich-
keit, ein begrenzter Staatsappa-

aus 63 Landern, die regelméaBig
tber den Global Entrepreneurship
Monitor erhoben werden, macht
klar: Um die positiven Wirkungen
6konomischer Freiheit zu heben,
dirfen Volkswirtschaften in unter-
schiedlichen Entwicklungsstadien
nicht iber einen Kamm geschoren
werden. Okonomien mit geringer
Wirtschaftskraft kénnen von ei-
nem starkeren Staat profitieren,
solange dieser mit regulatorischer
Effizienz und offenen Markten ein-
hergeht. Botswana als die afrikani-
sche Erfolgsgeschichte schlecht-
hin bei der Weckung von
Unternehmergeist ist hier ein

scher Freiheit, weil es sich seit
Ludwig Erhardt am Ideal der so-
zialen Marktwirtschaft orientiert.
Das geht zwangsldufig mit einem
groBeren Staatseinfluss einher.

Um eine absolute Top-Platzierung

zu erreichen, missten wir uns von
der Idee des Sozialen verabschie-

den. Ein Vorschlag, der gesamtge-

sellschaftlich wenig konsensfahig

ware — und gliicklicherweise auch

nicht nétig, wie die Empirie zeigt.
Wie frei Deutschlands Unter-
nehmer agieren kénnen, ist daher

vor dem Hintergrund mancher so-

Zialstaatlicher Exzesse zwar mit
wachen Augen zu beobachten.

»FUr eine
Top-Platzierung
mussten wir

uns von der Idee
des Sozialen
verabschieden«

Frei, freier, am freisten

Globale Rankings zur wirt-
schaftlichen Freiheit (2014)
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leuchtendes Beispiel. Das heiBt:
Regulierung an den richtigen Stel-

Dennoch gilt: Okonomische Frei-
heit ist nur eine von vielen Vorbe-

mensgrindern, und ihrem Um-
feld nicht stimmt. Wir beklagen
oft die Angst der Deutschen vor
dem Scheitern, die fur weniger
Unternehmertum sorge. Man-
cher sieht auch eine Angst der
Deutschen vor dem Erfolg, die
verhindere, dass wirklich welt-
verandernde Projekte gestartet
werden. Beide Argumente ge-
hen am Punkt vorbei.

NEUE KULTUR

Uns bremst nicht fehlende Frei-
heit oder die Angst, sondern
vielmehr eine seltsame Gleich-
gliltigkeit wirklichem Erfolg ge-
genuber. Viel zu vielen Unter-
nehmern reicht es aus, Hidden
Champion in ihrer mittelstandi-
schen Nische zu sein, wo doch
noch so viel mehr zu gewinnen
ist. Viel zu viele Start-ups atta-
ckieren derart kleine Nischen,
dass selbst im Erfolgsfall nicht
wirklich von groBem Fortschritt
| gesprochen werden kann. Un-

| ternehmer miissen jedoch mit

! dem Anspruch antreten, in ih-
ren jeweiligen Markten deutlich
zu dominieren — und das auch
international. Dazu braucht es
eine Kultur des Gewinnen-Wol-
lens und ein Umfeld, das Gewin-

| dingungen von Wohlfahrt. Fiir

| Deutschland muss das Ziel sein,

das Niveau 6konomischer Freiheit

zu halten, sensibel fiir weitere Be-

| drohungen dieser Freiheit zu sein,

aber gleichzeitig mit dem Be-

| wusstsein zu handeln, dass 6ko-

| nomische Freiheit nicht unreflek-

tiert maximiert werden muss.
Denn das Problem liegt an an-

derer Stelle. Aktuell gilt es nicht,

zu fragen, ob etwas mit den Spiel-

rat, regulatorische Effizienz und
offene Markte.

Allerdings flihren die Kompo-
nenten 6konomischer Freiheit
nicht auf direktem Wege zu
mehr Wohlfahrt — das fehlende
Glied in der Kette ist unterneh-
merisches Handeln. Wer allein
vom Niveau 6konomischer Frei-
heit auf Wohlfahrt schlieBt,
schlieBt von den Spielregeln
aufs Ergebnis und vergisst die

len kann in derartigen Volkswirt-
schaften im Einzelfall sogar fiir
mehr Wohlfahrt sorgen.

Fur starke, von Innovationen
getriebene Volkswirtschaften gilt
hingegen: Okonomische Freiheit
ist eine Grundvoraussetzung —al-
lerdings nur derart, dass fehlende
6konomische Freiheit Unterneh-
mertum zu ersticken droht, weiter
erhéhte 6konomische Freiheit

nern mit Respekt begegnet,
Fehlschlage toleriert und auBer-
gewohnliche wirtschaftliche
Leistungen anerkennt.

Nurin einer solchen unter-
' nehmerischen Kultur geht die
Gleichung von konomischer
Freiheit und unternehmerischer
Aktivitat im Sinne einer héheren
Wobhlfahrt fir alle langfristig auf.
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Spieler, also die Unternehmer.
Eine Analyse der Daten der Heri-
tage Foundation in Kombination
mit Daten zum Unternehmertum
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jedoch nicht zwangslaufig zu
starkerem unternehmerischem
Engagement fiihrt.

Deutschland verfehlt Spitzen-
pléatze in den Rankings 6konomi-

regeln nicht stimmt. Die Kernfra-
| geist vielmehr, was moglicherwei-

i se mit den Spielern, also den
| Unternehmern und Unterneh-
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