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Frage rund um Stellen

Die Boston Consulting Group

ten. »SEITE 30

Seitenhieb

(K)eine runde
Sache

VDI nachrichten, Diisseldorf, 30. 10. 15, cer

In Dortmund feiert sich der
Deutsche Fullball-Verband
(DFB) in einem Museum. Ah,
Verzeihung, natiirlich soll das
Museum fullballbegeisterte
Fans tiber die 100-jdhrige Ge-
schichte des Ful$balls infor-
mieren. Ganz viele Exponate
sind zu sehen, auch der Origi-
nalball der WM von 1954. Der
DFB hat ja ein bisschen gute
Publicity zurzeit bitter notig.
Sie wissen schon, gekauftes
Sommermaérchen und so, da
wabert ja so einiges durch die
Medienlandschaft. Gut, dass
der DFB mal so richtig Geld fiir
das Museum in die Hand ge-
nommen hat.

Ah, Moment. Was muss ich
hier sehen: Das klamme Land
NRW hat so um die 18,5 Mio. €
in den Bau investiert? Hui, das
ist ein ganz hiibsches Simm-
chen. Hat der DFB nicht selbst
geniigend Kohle? Und es
kommt noch schlimmer: Das
Museum braucht so round
about 250 000 Besucher im
Jahr, um kostendeckend arbei-
ten zu konnen. Wenn die nicht
kommen, muss der Fehlbetrag
von den beiden Gesellschaf-
tern ausgeglichen werden: von
der Stadt Dortmund, die auch
einen grofen Teil der Betriebs-
kosten trdgt, und vom DFB.
Auch hier wiirden dann also
Steuergelder flieBen. Das klingt
nicht nach einer runden Sache.
Das ist eher Abseits! cer

Die Woche in Kiirze

VW: Ex-Opelaner Thomas
Sedran wird Chefstratege

Thomas Sedran (51) ist mit Da-
tum 1. 11. 15 zum Leiter Kon-
zernstrategie des Volkswagen-
Konzerns berufen worden. Der
promovierte Okonom war von
Juli 2012 bis Februar 2013 iiber-
gangsweise Chef bei Opel. Ab
Juli 2013 war er fiir die Marken
Chevrolet und Cadillac der
Opel-Mutter GM in Europa ver-
antwortlich. Im Sommer 2015
verliel§ er GM. PM/cer

Manipulation: Wiedeking
beteuert Unschuld

Der wegen Marktmanipulation
beim VW-Ubernahmepoker an-
geklagte Ex-Porsche-Chef Wen-
delin Wiedeking hat in seiner
Verteidigungsrede vor dem Lan-
desgericht Stuttgart den Vor-
wurf, er habe bewusst Anleger
getduscht, zuriickgewiesen.
dpa/cer
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Hohenheim

Risikoaversion kostet Innovation

STUDIE: Am Innovationsstandort
Deutschland tut man sich immer
noch schwer mit dem Scheitern. Das
zeigt eine Studie der Universitat
Hohenheim. Doch es gibt auch hoff-
nungsvolle Signale, vor allem aus
der Start-up-Szene. Und auch in so
manchem Dax-Unternehmen scheint
sich etwas zu tun.

VDI nachrichten, Diisseldorf, 30. 10. 15, cer

»Es existiert hierzulande eine ganz grund-
sdtzliche Angst vor dem Scheitern®, sagt
Andreas Kuckertz. Der Fachgebietsleiter
Unternehmensgriindungen und Unter-
nehmertum an der Universitdt Hohen-
heim muss es wissen. Gerade hat er in ei-
ner représentativen Studie im Auftrag der
Karl-Schlecht-Stiftung die Einstellung der
Deutschen zu unternehmerischen Fehl-
schldgen untersucht. ,Wir wollten he-
rausfinden, woher die individuelle Angst
kommt“, erklart der Professor. Seine The-

ihren Familien, ihren

nern rechtfertigen.”

se: Das soziale Umfeld sei entscheidend,
denn ,Unternehmer miissen sich vor ih-
ren Familien, ihren Freunden, ihren Ge-
schiftspartnern rechtfertigen“. Online
befragt wurden deshalb 2027 ausgewahl-
te deutsche Bundesbiirger im Alter von 18
bis 67 Jahren.

Das Ergebnis: Wer in Deutschland
scheitere, konne durchaus, wie Christian
Lindner in seiner inzwischen berithmten
,Wutrede“ vor dem Landtag behauptete,
Spott und Hédme ernten. ,Aber es gibt
auch Toleranz.“ Vor allem jlingere Men-
schen seien hier generell positiver einge-
stellt.

Fiir 80 % der Deutschen sei Scheitern
generell eine wichtige, akzeptierte Lern-
erfahrung mit positivem Potenzial, so die
Studienergebnisse. Unternehmerischen
Misserfolgen kdnnten dagegen nur rund
15 % der Deutschen positive Aspekte ab-
gewinnen. Dabei gebe es regionale Unter-
schiede. Laut Studie sind Bremer gegen-
iiber dem Scheitern positiver eingestellt
als Berliner und Hamburger. Deutlich ne-
gativer sei man in Sachsen und Mecklen-
burg-Vorpommern eingestellt. ,Ein Dra-
ma“, urteilt Kuckertz. ,Gerade diese Re-
gionen konnten von mehr Unternehmer-
tum besonders profitieren.

Insgesamt wiren 25% der Befragten
uneingeschrénkt dazu bereit, einem ge-
scheiterten Unternehmen eine zweite
Chance zu geben. 40 % gaben an, sie hit-
ten Vorbehalte, bei entsprechendem Un-
ternehmen einzukaufen.

So viel ,Risikoaversion“ kénne sich der
Innovationsstandort Deutschland auf
Dauer nicht leisten, urteilt Kuckertz. Ge-

Lunternehmer miussen sich vor

Freunden, ihren Geschaftspart-

Andreas Kuckertz, Universitat Hohenheim

rade in Hochpotenzialbereichen wie dem
digitalen Sektor wiirden heute dringend
mehr Griindungen gebraucht. Sein Fazit:
,Wir brauchen einen Mentalitdtswandel.“

Hier sieht der 43-Jdhrige auch Unter-
nehmer in der Pflicht. Sie miissten in der
Offentlichkeit stirker kommunizieren,
dass auch zu ihren Erfolgsgeschichten
Misserfolge gehorten. Auflerdem brauche
man neue Formate, die Unternehmern,
erfolgreich oder gescheitert, die Moglich-
keit geben, ihre Erfahrungen mit der Of-
fentlichkeit zu teilen.

Ein solches Format wollte der Verband
Deutscher Industrie Designer mit seinem
Wettbewerb ,Schoner scheitern“ bieten.
Der Verband lud Industriedesigner ein,
auf der Branchenmesse Designer‘s Open
Ende Oktober in Leipzig gescheiterte Her-
zensprojekte vorzustellen. Den Teilneh-
mern winkte eine ,Schoner Schei-
tern“-Silbermedaille. ,Damit zollten wir
guten fachlichen Leistungen eine symbo-
lische Anerkennung®, erzdhlt Ralf Pohl,
Geschiftsfithrer der Industriedesign-

Agentur Scoop ID und einer
der Organisatoren des Wett-

bewerbs.
Der Wettbewerb sollte
Designer ermuntern,

selbstbewusster mit sol-
chem Scheitern umzuge-
hen. Es sei aber auch darum
gegangen, die Wettbe-
werbsbeitrédge als Quelle fiir
systematische Verbesserun-
gen zu nutzen. ,Uns inte-
ressierten die Faktoren des
Scheiterns und die Lern-
prozesse dahinter.“

Die Beitrédge hitten gezeigt: Eine Quelle
des Scheiterns von Designprojekten seien
Schwierigkeiten in der Kommunikation
zwischen Designern und Ingenieuren.
»Sie sprechen oft nicht dieselbe Sprache*,
so Pohl. Das weil§ der 34-Jdhrige, der bei-
spielsweise fiir Kunden aus der Medizin-
und Fahrzeugtechnik das Produktdesign
entwickelt, auch aus eigener Erfahrung.

Zur Preisverleihung auf der Messe in
Leipzig gab es deshalb auch noch ein

So stehen die Deutschen
unternehmerischem
Scheitern gegeniber

» Betrachtet man die Einstellung
der Deutschen zum Scheitern,
so duBert sich ein Drittel der
Befragten in der Studie der Uni
Hohenheim positiv. In der Sum-
me erkennen 80 % Misserfolge
als potenzielle Quelle zur
Selbstreflexion und Riickbesin-
nung an. Blickt man dagegen
auf die Einstellung der Deut-
schen zu unternehmerischem
Scheitern, ergibt sich ein ande-
res Bild. Nur 15,5 % der befrag-
ten Bundesbiirger haben eine
positive Grundhaltung. 11,6 %
der Befragten haben in Bezug
auf unternehmerisches Schei-
tern eine {iberwiegend negative
Einstellung. PM/cer

Industrie 4.0: Ungeklarte

(BCG) rechnet durch Industrie 4.0
mit Jobaufbau, andere mit Verlus-

Rahmenprogramm. In einem Workshop
konnten sich Designer und Ingenieure zu
Projekterfahrungen austauschen. Das
Scheitern war aullerdem Thema einer
Vortragsreihe. Fiir das sensible Thema
Referenten aus der Wirtschaft zu finden,
sei aber nicht leicht gewesen, erinnert
sich Pohl. ,Es gehort in Deutschland noch
nicht zur Unternehmenskultur, {iber
Fehlschldge zu sprechen.”

Diese Erfahrung hat auch Markus Le-
zaun gemacht. Der Geschéftsfithrer der
Digitalagentur Blanko sieht aber auch
Anzeichen einer Trendwende. Er veran-
staltet in seinem ,Coworkingspace“ Gara-
ge Bilk, einem Gebédude, das mehrere als
Biiro und Werkstatt nutzen konnen, seit
Anfang 2014 sogenannte Fuckupnights,
auf denen junge Unternehmer, die sich
selbst als Fuckyoupreneure bezeichnen,
selbstbewusst vor Publikum von ihrem
Scheitern berichten. Rund 250 Besucher,
Start-up-Vertreter und solche, die es wer-
den wollen, fainden mittlerweile den Weg
zu den Veranstaltungen im Diisseldorfer
Stadtteil Bilk, um hier aus den Erfahrun-
gen anderer zu lernen. Das Durch-
schnittsalter: 25 bis 30 Jahre.

Das Format komme aus Mexiko und sei
dabei, deutsche Grofstddte zu erobern.
,Wir waren hier in Diuisseldorf die ersten
in Deutschland®, sagt Lezaun. Er sieht das
neue Format als Teil einer dringend bend-
tigten Gegenbewegung zur ,grofle Sehn-
sucht nach Perfektion“ in der Wirtschaft.
»Diese Angst vor Fehlern in Deutschland
ist eine Innovationsbremse*, so Lezaun.

Die letzte Fuckupnight im Oktober im
Rahmenprogramm der Neocom, der
Branchenmesse des Internethandels, zog
rund 300 Besucher an. Da erzdhlte bei-
spielsweise ein Twitter-Mitarbeiter von
einem gescheiterten Versuch, sich mit ei-
ner App selbststdndig zu machen. Ein



Zukunftsplanung ohne
Bergbau

Das ,Forschungszentrum
Nachbergbau“ soll den Boden
fiir eine attraktive Bochumer
Region ebnen. »SEITE 32

c
5
bl
3

</
2

<
=

3

S

N
2
3
S
2

E

2

£
5

&
=

s

2

VDI nachrichten - 30. Oktober 2015 - Nr. 44 2 9

Deutsche Manager
verlieren weiRe Westen

Vom Saubermann zum Téduscher.
Das Ansehen deutscher Unter-
nehmen hat nach dem
VW-Skandal gelitten. »SEITE 33

Wer scheitert, hat
es als Unternehmer
in Deutschland
schwer. Die Akzep-

e | tanzist gering, wie

eine Studie der Uni-
versitat Hohenheim
belegt. Foto: Panthermedia
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Technikjournalist berichtete von seiner
Datenbank fiir Techniktermine, die nicht
den erhofften Erfolg hatte.

LJAuf der Messe war unser Publikum
deutlich alter, im Schnitt 10-15 Jahre,
schitzt Veranstalter Lezaun. Dass das
Thema seinen Weg heute schon in etab-
lierte Unternehmen gefunden hat, kann

der 46-Jdhrige auch in der Bilker Garage
feststellen. So habe er neulich den Vor-
standsvorsitzenden von Metro, Olaf Koch,
im Publikum begriifen diirfen. Und es
gebe Anfragen aus den Forschungsabtei-
lungen von Dax-30-Unternehmen. Sie
mochten interne Fuckupnights fiir ihre
Mitarbeiter anbieten. H. FREIMANN

Bitkom erwartet 2015 erstmals
1 Mio. Beschéftigte in der IK'T

VDI nachrichten, Disseldorf, 30. 10. 15, cer

ARBEITSMARKT: Die deutsche
ITK-Branche knackt bei den Be-
schéftigungszahlen erstmals die
Millionen-Marke. Auch der Um-
satz steigt stirker als zunéchst er-
wartet. Der Digitalverband Bitkom
hat seine Wachstumsprognosen
fiir das Jahr 2015 angehoben. Der
Umsatz in der IKT-Branche soll
demnach um 1,9 % auf 156 Mrd. €
wachsen.

»Es geht steiler bergauf, als wir
noch im Frithjahr angenommen
haben“, sagte Bitkom-Hauptge-
schéftsfiihrer Bernhard Rohleder.
Bislang war der Verband von ei-
nem Plus von 1,5 % ausgegangen.

2014 lag das Wachstum bei 1,4 %.
Mit Blick auf den Arbeitsmarkt
sagte Rohleder: ,Damit sind in den
vergangenen fiinf Jahren rund
135000 neue Arbeitspldtze ge-
schaffen worden. Allein im laufen-
den Jahr kommen fast 25 000 neue
Jobs dazu. Die Branche festige so
ihre Rolle als zweitgroBter indus-
trieller Arbeitgeber, knapp hinter
dem Maschinenbau. Laut Rohle-
der fehlen in Deutschland bran-
chentibergreifend etwa 43 000 IT-
Experten. Die positiven Umsatz-
prognosen begriindet der Verband
mit einem besseren Geschift im
Bereich IT-Hardware wie Server
oder Halbleiter. cer/dpa

Zweifel an den Kompetenzen und
Fahigkeiten der Fiihrungskrifte

VDI nachrichten, Diisseldorf, 30. 10. 15, cer

STUDIE: Die wichtigste Anforde-
rung an heutige Fiihrungskréfte ist
die Féhigkeit, Verdnderung und
Wandel zu gestalten. Das ist das
Ergebnis einer weltweiten Befra-
gung der Talent-Management-Be-
ratung Korn Ferry von 7500 Fiih-
rungskriften aus 107 Liandern.
Doch: Nur 17 % der Befragten sind
der Uberzeugung, dass ihre Fiih-
rungskrifte solche Change-Pro-
jekte auch umsetzen kénnen.
Mehr als die Halfte (56 %) hat
angegeben, die Fithrungskrifte
hitten nur teilweise die Kompe-
tenzen. 27 % sind entweder unsi-
cher oder glauben nicht, dass ihr
Management mit den Verdnde-

Stelleninhabers den

sowie den

Geschidftsfeldleiter (m/w) Maschinenbau

Geschiftsfeldleiter (m/w) Bauwesen

FOr unser Weiterbildun gszentrum in Ostfil dern bei Stuttgart suchen wir als Madhfolger des langjdhrigen

Ihre Aufgaben

Ihr Profil Maschinenbau

malnahmen ain.

k Sie bringen [hre solide und aktuelle Marktkennt-
nis in die Konzeption inmovativer Weiterbildungs-

k Sie organisieren und entwickeln Fachseminara
sowie nationale und internationale Fachtagungen.

k Sie pflegen und erweitern unsere Netzwerke zu
extemen Referenten, Seminar- und Tagungs-

Hauses.

Mee Technischs Alch demie
Fach- und Flhrung sirifte ssit (ber 60 Jahren
wine der ersten Adresten fir berufliche Fort-
und WeRebldung inden Bereichen Techniik und
Wirttcha®. Deutedhiands et stammen unSan
Kunden worsdegend aus Inchestrie- und Wint-
acha Rmunternabumen.

rungen der Zeit addquat umgehen
kann. ,Als Vorstandschef oder Ge-
schéftsfithrer wire ich deutlich
beunruhigt, wenn ich das Gefiihl
hitte, dass meine Fithrungskrifte
nur teilweise die komplexen
Change-Prozesse gestalten kon-
nen*, sagt Hubertus Graf Douglas,
Geschiftsfiihrer von Korn Ferry in
Deutschland. ,Denn kaum ist das
eine Verdnderungsprojekt abge-
schlossen, beginnt schon das
néchste. Wer da nicht mithalten
kann, dem droht unmittelbar der
Absturz.“ Die befragten Top-Ma-
nager haben als die wichtigste
Prioritdt angegeben, die Innovati-
onsgeschwindigkeit in ihren Un-
ternehmen zu erhéhen.  PM/cer

k Ein erfolgreich abgeschlossenes Ingenieurstudium TAE = Fort=- und Weiterbildung
wvornehmlich im Bereich Masdhinenbau mit mehr-
ja&hnger, einschldgiger Berufsarfahrung.

k Yon Viortell sind Erfahrungen im Bereich der
Tribologie, eine der Kemkompetenzen unsens

auf hichstem Niveau

en {TAE) st fir

k Wir bigten [hnen gine herausfordemde Aufgabe
mit grofen Gestaltungsfreirdumen und kurzen
Entscheidungswegen bei leistungsgerechten Kon-
diticnen und einem hervomrage nden Betriebs klima.

k Bei entsprechendem Potenzial sind Aufstiegsmig-
lichkeiten in die oberste Fihrungsebene maglich,

k Eine umfassende Einarbeftung sichern wir Thnen
selbstverstandlich zu.

leitern. Ihr Profil Bauwesen
e it # Ein erfolgreich abgeschlossanes [ngenieurstudium
Unser Angebot wornehmlich im Bereich Bauwesen mit mehr-

jdhriger, einsdhldgiger Berufserfahrung.

* Erfahrung im Bereich der beruflichen Bildung und
gute Industrienetzwerke sind fir beide Positionean
winschenswert. Kreativitat, VYerhandlungs und
COrganisationsgeschick runden [hr Anforderungs-
profil ab.

Wir freven uns auf Thre Bewesrbung
(bBevorzugt per Mall) mit Angaben zum
finllh giachen Emtrittsterimin und
Threr Gehal v orstellung.

Technlsche Alcsdamis Esslingan a. V.
loamnis Kujurmtzidis

An der Akademibe 5 73760 Ostfildem
el t +45 711 34008-15

EMai: oannks ujumizidoltee. de
whw taead e

TAE | Technische Akademie Ezslingen
e Partner fir Weiterbildung




